2.1 Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje opisuje nacin na koji su prava i odgovornosti podijeljeni
izmedu upravljackih tijela sukladno primjenjivim zakonima, pravilima, internim
procedurama, kao i kodeksima koji to definiraju. Korporativno upravljanje opisuje
i sustav donogenja odluka i strukturu putem koje dionic¢ari direktno ili indirektno
kontroliraju upravljanje dioni¢ckim drustvom. Cilj je kontinuirano stvaranje
ekonomske vrijednosti za sve dionike.

Kao dionic¢ko drustvo Poslovna grupa Auto Hrvatska obvezuje se na rad u skladu s
najvisim nacelima dobroga korporativnog upravljanja i regulatorne uskladenosti.
Korporativna struktura temelj je ucinkovitoga strateSkog i operativhog upravljanja
Drustvom.

Kljué¢an aspekt korporativnog upravljanja u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska je
transparentnost i odgovornost upravljackih tijela prema svim dionicima. Naime, svi
oni, ukljuujudi i dioni¢are, imaju pravo biti obavijeSteni o nacinu upravljanja
Poslovhom grupom Auto Hrvatska i medusobnim odnosima upravljackih tijela.
Takoder, imaju pravo znati informacije o financijskom statusu, strategijama i
odlukama menadZmenta. Redovni izvjestaji, godisnji skupstinski sastanci i otvoren
komunikacijski kanal s dioni¢arima neophodni su.

U Poslovnoj grupi Auto Hrvatska djeluju sljedeci upravljacki organi: Upravni odbor
i Glavna skupstina dionickog drustva.

Upravni odbor Poslovne grupe Auto Hrvatska podupire postovanje nacela
korporativhog upravljanja kako bi se osigurali transparentno poslovanje, zastita
prava i odgovornosti prema svim dioni¢arima. Dobro upravljanje Poslovnom
grupom utjece na jacanje povjerenja svih dionika, kredibilitet prema kupcima,
zaposlenicima, partnerima i dioniarima te osnazivanje pozicije na trZiStu i
odrzivost poslovanja.

S obzirom na to da su dionice Auto Hrvatske izlistane na Redovnom trziStu
Zagrebacke burze, Drustvo je sukladno tome podlozno razlicitoj regulativi koja
utjee na upravljanje. Najvaznija je regulativa:

Zakon o trgovackim drudtvima; Zakon o trzistu kapitala; Pravila Zagrebacke burze;
Kodeks korporativhog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(HANFA) i Zagrebacke burze; primjenjivi pravilnici HANFA-e, primjenjivi propisi
Europske unije.

Poslovna grupa Auto Hrvatska takoder ima niz internih pravila kojima se osigurava
uskladenost s pravnim i regulatornim zahtjevima i visokim standardima kao Sto su:
Statut Auto Hrvatske; Kodeks urednog i savjesnog gospodarskog poslovanja Auto
Hrvatske: kodeksi ponasanja za poslovne partnere te upravljacke dokumente
Poslovne grupe, ukljucujuéi pravila i direktive, upute i poslovne procese za internu
kontrolu i upravljanje rizicima.
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Tijekom 2023. godine odrzane su 22 sjednice Upravnog odbora.

Korporativno upravljanje pod kisobranom Poslovna odgovornost u Poslovnoj grupi
Auto Hrvatska od temelijnog je znacaja za oCuvanje njene konkurentske prednosti,
druétveno i ekologki odgovornog poslovanja, kao i dugoro¢nog uspjeha.

Izvréni direktori te uprave drustava ¢lanica Poslovne grupe Auto Hrvatska
igraju kljuénu ulogu u vodenju tvrtki i donoSenju strateskih odluka.
Njihova odgovornost ukljucuje osiguravanje da Poslovna grupa Auto Hrvatska prati
najnovije trendove na trzistu, tehnologke inovacije i regulatorne promjene kako bi
se pravilno prilagodila te bila svjesna vaZnosti odrzivosti i drustvene odgovornosti
u poslovanju.

Upravni odbor ima zadacu nadgledati aktivnosti izvrsnih direktora i uprava drustava
i osigurati da se tvrtke pridrZavaju zakona, etickih standarda i najvisih standarda
korporativhog upravljanja. Njihova uloga klijucna je u osiguravanju
transparentnosti i integriteta poslovanja Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Odrzivost postaje sve vaznijom komponentom korporativnog upraviljanja u auto
industriji. OdrZivost obuhvaéa ekoloske, drustvene i upravijacke aspekte
poslovanja. Poslovna grupa Auto Hrvatska razmatra svoj utjecaj na okolis,
ukljuéujué¢i smanjenje emisija CO2 i druge ekoloSke aspekte proizvodnje i voznje.
Takoder, drudtvena odgovornost ukljucuje sigurnost vozila i unapredenje radnih
uvjeta.

Dioni&ari i investitori imaju kljuénu ulogu u korporativnhom upravljanju Poslovne
grupe Auto Hrvatska. Njihov kapital podrzava poslovanje Poslovne grupe, a njihova
uloga u glavnoj skupstini omogucuje im sudjelovanje u donosenju odluka.

Korporativno upravljanje u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska ukljucuje razvoj i
implementaciju dugoro¢nih strategija. To ukljuCuje promisljanje o buduéim
tehnologkim trendovima i promjenama u industriji i njezinu doprinosu kruznom
gospodarstvu, kao i prijelaz na elektricna vozila i tehnologije za smanjenje emisija
CO2, reparaciju dijelova kao i ponovnu uporabu materijala te recikliranje otpada.

Poslovna grupa Auto Hrvatska transparentna je u vezi svojih poslovnih aktivnosti |
odrZivih praksi. Redovito izvje$¢ivanje dioniCara i investitora o postignué¢ima u vezi
s odr¥ivo&éu i ESG ciljevima kljuéno je za izgradnju povjerenja i podrske investitora.

Upravni odbor i izvréni direktori Poslovne grupe Auto Hrvatska takoder identificiraju
i upravljaju rizicima koji se odnose na poslovanje, ukljucujudi rizike vezane uz
odr¥ivost, pridrzavanje zakona i regulativa koje se odnose na autoindustriju,
ukljucujuci emisijske standarde i sigurnosne propise.

38



Korporativno upravljanje Poslovne grupe Auto Hrvatska prilagodava se
promjenama na trzistu, tehnologiji i regulatornim okruzenjima, s naglaskom na
odr¥ivost i drudtvenu odgovornost. Kljuéni dionici, ukljucujudi upravljacku strukturu
i menadZere, zaposlenike, dionicare i investitore, igraju vaznu ulogu u osiguravanju
da tvrtka ostane konkurentna i odgovorna u svim aspektima svog poslovanja te da
ispuni oCekivanja i potrebe kupaca i partnera te drustva u cjelini.

U monistickom sustavu Upravni odbor ima kljuénu ulogu u nadzoru i
upravljanju poslovnim aktivnostima tvrtke. Upravni odbor suraduje s izvrsnim
direktorima kako bi osigurao provedbu tih odluka i svakodnevno upravljanje
tvrtkom. Uz to, Upravni odbor ima odgovornost za uskladivanje s nacelima
odrzivosti i drustvene odgovornosti.

Jedna od kljuénih uloga Upravnog odbora u monistickom sustavu upravljanja u
Poslovnoj grupi Auto Hrvatska jest imenovanje i razrje$enje izvrsnih direktora. Ta
je uloga Upravnog odbora od iznimne vaznosti za uspjeh Poslovne grupe jer su
izvréni direktori kljuéni za provedbu strategije i ostvarivanje ciljeva.

Izvréni direktori osobe su koje su odgovorne za svakodnevno upravljanje
poslovanjem &lanica Poslovne grupe Auto Hrvatska. Kao odgovorne osobe koje
vode poslovanje tvrtki, izvréni direktori imaju ovlasti za donosenje operativnih
odluka i upravljanje resursima tvrtke u skladu sa strategijom i smjernicama koje
je postavio Upravni odbor. To uklju¢uje upravljanje osobljem, implementaciju
strategkih ciljeva i svakodnevne poslovne aktivnosti.

Upravni odbor takoder igra klju¢nu ulogu u uskladivanju s nacelima odrzivosti i
drudtvene odgovornosti. To ukljuCuje ocjenu utjecaja poslovanja na okolis,
promicanje drustveno odgovornih praksi kao gto su sigurnost vozila i radni uvjeti u
proizvodnji te usmjeravanje strategije prema odrZivim tehnologijama kao Sto su
elektri¢na vozila (EV) i smanjenje emisija CO2.

Monisti¢ki sustav upravljanja u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska uspostavlja odredeni
mode! korporativhog upravljanja u kojem je odgovornost za vodenje i upravljanje
tvrtkom centralizirana u Upravnom odboru. U ovom sustavu dioniCari imaju kljucnu
ulogu i odredena prava koja doprinose transparentnosti i odgovornosti tvrtke.

Jedno od kljuénih prava dioni¢ara u monistickom sustavu jest pravo glasa na
glavnoj skupstini. Glavna skupstina kljucno je dogadanje na kojem dionic¢ari donose
vazne odluke koje utjeu na poslovanje tvrtke. To ukljucuje izbor ¢lanova Upravnog
odbora, izmjene statuta tvrtke, donoenje financijskih odluka i druge vazne odluke.
Dioni¢ari ostvaruju svoje pravo glasa na temelju broja dionica koje posjeduju, pri
gemu vedi broj dionica znaci vedi utjecaj na odluke.

Uz pravo glasa dionicari imaju pravo primati informacije o poslovanju tvrtke. To
uklju¢uje pravo na redovito izvjestavanje o financijskim rezultatima, planovima i
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strategijama tvrtke te svim relevantnim informacijama koje bi mogle utjecati na
njihove investicijske odluke. Transparentnost u izvjestavanju klju¢na je za
odrzavanje povjerenja dionicara i osigurava da imaju sve potrebne informacije za
donos$enje informiranih odluka.

Dionicari takoder imaju pravo na sudjelovanje u postavljanju Upravnog odbora, sto
je od iznimne vaznosti za izbor ¢lanova odbora koji ¢e donositi strateske odluke za
tvrtku. Izbor kvalificiranih i odgovornih &lanova odbora kljucan je za uspjesno
korporativno upravljanje.

Dioni¢ari sudjeluju i u ocjeni i podrsci politikama odrzivosti i drustvene
odgovornosti Poslovne grupe Auto Hrvatska. Njihova aktivna uloga u donosenju
odluka na glavnoj skupétini moze potaknuti Poslovnu grupu da usvoji i
implementira najvide standarde i politike koje promicu odrZivost, zastitu okolisa i
drustvenu odgovornost.

Dioni&ari u monisti¢kom sustavu upravljanja u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska imaju
znadajnu ulogu i niz prava, Sto doprinosi transparentnosti, odgovornosti |
demokrati¢nosti korporativnog upravljanja. Njihovo pravo glasa na glavnoj
skupétini, pravo na informacije o poslovanju tvrtke te sudjelovanje u izboru ¢lanova
Upravnog odbora klju¢ni su elementi koji osiguravaju da dionicari imaju utjecaj na
kljucne odluke u tvrtki.

Izvie$ée o primicima Izvrénih direktora i ¢lanova Upravnog odbora Poslovne grupe
Auto Hrvatska nalazi se na stranicama ZSE i internetskoj stranici Poslovne grupe.

Viasnistvo i pravni oblik

Clanice Poslovne grupe Auto Hrvatska, koje su po svom obliku drustva s
ograni¢enom odgovornod¢u, u stopostotnom su vlasnistvu dionickog drustva Auto
Hrvatska.

Dionice dioni¢kog druétva Auto Hrvatska kotiraju na Redovitom trZistu Zagrebacke
burze.

Temeljni kapital dru$tva: 7.800.000,00 EUR, podijeljen je na 600.000 dionica.
Nominalna vrijednost svake osnivacke dionice iznosi 13,00 EUR. Sve dionice
druétva redovne su i izdane u obliku nematerijaliziranih vrijednosnih papira.
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Upravljanje

Sukladno odluci Skupétine Matice (dioni¢kog drustva) formiran je peteroclani
Upravni odbor, koji se sastoji od sljededih ¢lanova:

UPRAVNI ODBOR

Bogdan Tihava

Predsjednik Upravnog odbora

Igor Brigljevi¢

Zamjenik Predsjednika Upravnog odbora

Ante Belamarié¢

Clan Upravnog odbora

Velimir Marovi¢

Clan Upravnog odbora

Robert Srebrenovié

Clan Upravnog odbora

Clanove Upravnog odbora predlazu izvréni direktori i Upravni odbor, a bira ih

Skupstina.

Upravni odbor nadzire upravljanje utjecajima donoSenjem krovnih opcih akata,
klju¢nih odluka i uskladom normativne djelatnosti, postavlja osnove za obavljanje
poslovanja i daje suglasnost s poslovnom politikom, utvrduje kriterije poslovnog

planiranja i rentabilnosti poslovanja.

Upravni odbor imenuje izvr$ne direktore kojima delegira ovlasti za upravljanje

utjecajima.

1ZVRSNI DIREKTORI

Velimir Marovié¢

Glavni lzvrSni direktor

Alen Vuksan-Cusa

{zvrani direktor

Robert Srebrenovi¢

lzvrsni direktor

Kario Fabek

Izvr3ni direktor
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2.2 Prodajna i trgovinska uskladenost

U poslovhom svijetu, gdje se trzista i regulatorni zahtjevi kontinuirano mijenjaju,
Poslovha grupa Auto Hrvatska predstavija primjer uspjesne prilagodbe i
kontinuiranog poslovnog uspjeha uz postivanje prodajne i trgovinske
uskladenosti. Ove uskladenosti nisu samo pravne obveze, ve¢ su kljucne za
odrzavanje integriteta, reputacije i konkurentnosti tvrtke.

Prodajne uskladenosti u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska obuhvacaju postivanje
zakona o trgovini, zastiti potro$aca, konkurenciji i drugih relevantnih zakonskih
akata. Ovo podrazumijeva pridrzavanje propisa vezanih uz sigurnost vozila, emisije
i standarde kvalitete. Takav pristup ne samo da Stiti potrosace, dajuci im sigurnu i
toénu informaciju o proizvodima, ve¢ i gradi povjerenje potrosaca, sto je
neizmjerno vazno u automobilskoj industriji.

Pridrzavanje zakona o konkurenciji dodatno osigurava fer trziSno natjecanje,
spretavajuci zloupotrebu trzidnog poloZaja. Ovo je vitalno za odrzavanje zdravog,
konkurentnog okruZenja, gdje mogu prosperirati inovacije i fer cijena proizvoda.

S obzirom na to da je Poslovna grupa Auto Hrvatska uklju¢ena u medunarodnu
trgovinu, trgovinske uskladenosti postaju kljucne. Postivanje trgovinskih
sporazuma, carinskih regulativa i izvozno-kontrolnih zakona omogucava tvrtki da
uspjedno posluje izvan nacionalnih granica. Ovo ne samo da pomaze u smanjenju
logisti¢kih i operativnih prepreka, ve¢ i u jacanju medunarodnih poslovnih odnosa.

Poslovna grupa Auto Hrvatska takoder pokazuje svoju posvecenost ocuvanju
okolida kroz uskladenost s ekoloskim standardima, posebno u vezi s emisijama
CO2. Razvoj i implementacija ekoloski prihvatljivih tehnologija ne samo da
ispunjavaju regulatorne zahtjeve, vec i pokazuju odgovornost prema okolisu i
drustvenu svijest.

Da bi se osigurala ova razina uskladenosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska
uspostavlja politike, procedure i obuke za zaposlenike, osiguravajuci razumijevanje
i podtivanje relevantnih zakona i standarda. Redovite interne revizije kljuéne su za
identificiranje i rjeSavanje potencijalnih nepravilnosti, osiguravajuci kontinuirano
uskladivanje s dinami¢nim regulatornim okvirom.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije bio u tijeku postupaka niti je okoncan bilo kakav

postupak u vezi s antikonkurentskim ponasanjem i krsenjem antitrust i monopolske
regulative u odnosu na drustva ¢lanice Poslovne grupe Auto Hrvatska.
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2.3 Upravljanje poslovnim rizicima

Upravljanje poslovnim rizicima u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska podrazumijeva
pracenje trzi$nih trendova, upravljanje operativnim rizicima, zastitu od financijskih
fluktuacija, pridrzavanje regulatornih standarda te investiranje u inovacije. Klju¢no
je identificirati, procijeniti i upravljati rizicima kako bi se odrzali stabilno poslovanje
i konkurentnost.

Rizici odrzivosti

U odgovoru na klimatske promjene Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje
kako promjene navika i nova tehnologija predstavljaju istovremeno
izazov i priliku. S porastom trzisnog udjela elektricnih vozila i s obzirom na
regulativu EU-a koja teZi smanjenju proizvodnje vozila na fosilna goriva Poslovna
grupa Auto Hrvatska proaktivno djeluje u pravcu usvajanja novih poslovnih
modela. Sklapanje uvoznickog ugovora s kineskim proizvodacima vozila DFSK i
Seres te ulaganje u infrastrukturu za elektricna vozila, ukljucujuci otvaranje
punionica, koraci su u tom smjeru.

Strategija upravljanja rizikom ukljucuje fokusiranje na ekoloska pitanja u svim
poslovnim procesima, povecanje energetske ucinkovitosti kroz infrastrukturna
ulaganja i edukaciju o vaznosti energetske potrosnje. Takoder, Poslovha grupa
Auto Hrvatska osigurava da nova vozila udovoljavaju najstrozim ekoloskim
standardima, uklju¢ujué¢i Euro 6 norme za kontrolu ispusnih plinova i potrosnje
goriva, te pridaje veliku vaznost pravilnom zbrinjavanju otpada. Ovi koraci
pokazuju da se kompanija prilagodava trZiSnim promjenama, smanjuje svoj
ekologki otisak te podupire ekolosku i energetsku odrzivost.

Financijski i trzisni rizici

Financijskim rizicima upravlja se putem riznice u Poslovima financija drustva Auto
Hrvatska d.d. za cijelu Poslovnu grupu, gdje se pruza podrSka u poslovanju,
koordinira pristup domacim i medunarodnim trzistima novca, te nadgleda i upravlja
financijskim rizicima koji se odnose na poslovanje. Drustvo prati potencijalne rizike
i nastoji umanjiti njihov utjecaj na financijsku izlozenost drustva.

Tr¥i&nim rizicima upravlja se sustavnim pra¢enjem situacije u gospodarskom
okruZenju, prepoznavanjem prilika i prijetnji s utjecajem na poslovanje, bliskim
kontaktom s kupcima i dobavljacima te internim Politikama i Pravilnicima.
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Poduzete mjere vezano uz kontinuirano poslovanje:

- nastavak redovnog podmirivanja svih preuzetih obveza,

- ograni¢enje limita eksternih zaduzenja svih Clanica PG,

- racionalizacija troSkova poslovanja radi dugoro¢ne odrzivosti,

- povecanje produktivnosti zaposlenika,

- odrzavanje kontinuiteta u podizanju kvalitete usluga za korisnike,

- povedana ulaganja u digitalne tehnologije kao podrska novih uvjeta u
poslovanju.

Sve navedeno i dalje se unapreduje radi smanjenja negativnih utjecaja na rezultat
i stabilnost poslovanja.

Valutni rizici

Poslovna grupa Auto Hrvatska obavlja odredene transakcije denominirane u
stranim valutama, po osnovi kojih dolazi do izloZenosti promjenama tecaja stranih
valuta. Rizikom promjene tecaja valute se upravlja u okviru odobrenih parametara
internih politika koje reguliraju koristenje terminskih ugovora za kupnju i prodaju
strane valute.

Kreditni rizik i rizik likvidnosti

Poslovna grupa Auto Hrvatska nema izloZenost kreditnom riziku prema jednom
kupcu ili grupi kupaca koji imaju slicne osobine. Neto potraZivanja od kupaca
razdijeljena su na znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i geografskim
podrudjima.

Poslovna grupa Auto Hrvatska je usvojila politiku poslovanja s partnerima
zadovoljavajuéeg boniteta. IzloZzenost drustva i kreditni ,rejting™ klijenata stalno
se nadgledaju. Kreditna izlozenost kontrolira se ograniCenjima ('limitima’) za
klijente. Limiti se ucestalo nadziru i Korigiraju, a potraZivanja od partnera
osigurana su odgovarajuéim instrumentima osiguranja Cija valjanost se
kontinuirano provjerava.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nije izloZena kamatnom riziku jer se dobrim dijelom
financira iz vlastitih izvora likvidnosti te ima ugovorene fiksne aranZmane kod
poslovnih banaka.

Za eventualne potrebe za likvidno$¢u drustva potvrdeni su odobreni limiti
zaduZenja kod poslovnih banaka koji omogucéavaju dovoljan nivo likvidnosti za
poslovanje u uvjetima procijenjene smanjene gospodarske aktivnosti.

Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izradila kvalitetan
okvir za pracenje kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugorocnih financiranja te svih
zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.
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Implikacije ruske invazije na Ukrajinu

Ruska invazija na Ukrajini ima indirektan ucinak na Poslovnu grupu Auto Hrvatska
kroz:

- porast cijena energenata,
- zastoj i ograni¢enja u proizvodnji kod dobavljaca proizvoda,
- neizvjesnost u poslovanju.

2.4 Odgovorna nabava

Poslovna grupa Auto Hrvatska pazljivo bira ugledne dobavljace ciji visokokvalitetni
proizvodi doprinose ukupnoj kvaliteti portfelja Poslovne grupe Auto Hrvatska. Kroz
takvu vrstu suradnje i stratedkog partnerstva, kakvu Poslovna grupa Auto Hrvatska
veé desetlje¢ima ima sa strateskim dobavljacima, razvija se i poslovna praksa
odgovorne nabave. Tako je Poslovna grupa Auto Hrvatska usvojila i Kodeks
ponasanja tvrtke MAN za dobavljate i poslovne partnere, koji obuhvaca niz
temeljnih nacela i smjernica koji osiguravaju odgovorno i eticko poslovanje. Ovaj
dokument definira standardno ponasanje koje se o¢ekuje od dobavljaca i poslovnih
partnera u interakciji s tvrtkom MAN. Kljucni aspekti ovog kodeksa ukljucuju
podrucja kao Sto su:

Korporativha odgovornost - naglasava obvezu postovanja ljudskih prava i
vazeéih zakona, jednakih moguénosti i nediskriminacije, slobode udruZivanja,
sigurnosti proizvoda, sigurnosti na radnom mjestu i radnog vremena te minimalne
place.

Zastita okolia i klime - tvrtka MAN zahtijeva od svojih partnera da postuju
zakonske propise o okolisu, doprinose poboljSanju energetske ucinkovitosti i
udinkovitosti resursa te implementiraju sustave upravljanja okolisem.

Transparentni poslovni odnosi - ovaj segment ukljucuje izbjegavanje sukoba
interesa, zabranu korupcije, pravila o darovima, Cascenjima i pozivnicama te
propise vezane za drzavne ugovore i odnose s nadleznim tijelima.

Posteno ponasanje na trzi$tu - naglasava vaZznost postivanja zakona o zastiti
trzidnog natjecanja, nadzora izvoza, sprecavanja pranja novca te transparentnosti
poslovnih informacija.

Zastita podataka, poslovnih tajni i poslovne imovine - fokusira se na zastitu
osobnih podataka, patenata, tehnickih i poslovnih tajni te pravilno upravljanje
poslovhom imovinom.

Pravne posljedice u slu¢aju krsenja Kodeksa - tvrtka MAN zadrzava pravo
prekida poslovnih odnosa s partnerima koji krée ovaj Kodeks, s moguénoscu
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primjene alternativnih mjera ako partneri poduzmu odgovarajuce protumjere za
sprecavanje buducih krsenja.

Kroz ovaj kodeks MAN jasno istiCe svoju predanost etickim standardima i ocekuje
isto od svojih poslovnih partnera, ¢ime promife transparentnost, poStovanje
zakona i odgovornost u svim svojim poslovnim aktivnostima. Poslovna grupa Auto
Hrvatska svojim potpisom preuzela je jednake etiCke standarde i nacela u odnosu
prema vlastitim dobavlja¢ima i partnerima.

Poslovna grupa Auto Hrvatska u narednom razdoblju Zeli pojacati inicijativu za
program obuke za svoje dobavljace, usredotocujuéi se na kvalitetu, odrzivost i
tehni¢ku osposobljenost. Ova inicijativa osigurava da dobavljaci ne samo razumiju,
veé i primjenjuju visoke standarde i vrijednosti Auto Hrvatske u svom radu.

Obuka treba naglasiti vaZznost visokih standarda i eti¢kih principa u poslovanju.
Dobavlja¢i se educiraju o specifiécnim tehnologijama i procesima relevantnim za
autoindustriju. Program ukljuCuje upoznavanje s relevantnim zakonima i
propisima, smanjujuci rizik od neuskladenosti. Naglasak je na ekoloskim praksama
i drudtvenoj odgovornosti, §to promice odrziv lanac opskrbe. Takoder se razvijaju
vjestine za efikasnu komunikaciju i suradnju s Poslovnom grupom Auto Hrvatska.

Kroz ovu inicijativu Poslovna grupa Auto Hrvatska Zeli osigurati da njezini
dobavljadi budu u skladu s njezinim vrijednostima i standardima, Cime se
poboljdava kvaliteta i odrzivost u cijelom lancu opskrbe.

Poslovha grupa Auto Hrvatska Zeli staviti velik naglasak na vaznost
uskladenosti dobavljada s postavljenim standardima i zahtjevima. Ovaj
proces ne samo da osigurava visoku kvalitetu proizvoda i usluga, vec je kljucan za
odrzavanje eti¢kih i ekologkih standarda tvrtke.

Provjera se fokusira na eti¢ke zahtjeve, kao Sto su posteno poslovanje, borba protiv
korupcije, postivanje ljudskih prava i zastita okolisa. Ovo osigurava da dobavljaci
dijele i aktivno primjenjuju klju¢ne vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Dobavljad¢i moraju biti uskladeni s relevantnim zakonima i propisima, ukljucujudi
radno pravo i zadtitu na radu te zastitu okolisa. Ovaj dio provjere uskladenosti
osigurava postivanje svih zakonskih obveza.

Proces uklju¢uje ocjenu kvalitete proizvoda i usluga dobaviljaca, ¢ime se osigurava
da zadovoljavaju specifikacije i standarde Poslovne grupe Auto Hrvatska. Provjera
obuhvaéa i analizu odrzivih praksi dobavlja¢a, poput upravljanja otpadom,
smanjenja emisija i drugih ekoloskih inicijativa.

Ocjenjuje se sposobnost dobavljaca da odrZavaju stabilnu opskrbu i ispunjavaju
narudbe u skladu s rokovima, $to ukljucuje analizu financijske stabilnosti. Proces
ukljuéuje analizu dokumentacije, financijskih izvjesca, audita na licu mjesta i
direktne interakcije s dobavljacima.

46




Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznala je kljuénu ulogu odgovorne
nabave. Ulaganjem u obuku svojih zaposlenika Poslovna grupa teZi ne samo
unapredenju poslovnih praksi, ve¢ i ocuvanju svog ugleda te ostvarenju
konkurentske prednosti. Trening zaposlenika naglasava eticku dimenziju nabave,
usmjeravajuéi se na transparentnost, postenje i postovanje Ijudskih prava, sto je
u skladu s o&ekivanjima kupaca i dioni¢ara. Kroz trening zaposlenici stjecu znanja
za pobolj$anje procesa nabave, sto dovodi do boljih pregovora, smanjenja troskova
i povecanja kvalitete. Obuka pomaZe zaposlenicima u razumijevanju i postivanju
relevantnih zakona i propisa, smanjujuci rizik od pravnih komplikacija.

Edukacijom o odgovornoj nabavi Poslovna grupa Auto Hrvatska zeli jacati svoju
reputaciju odgovornog poslovnog partnera. Trening obuhvaca ekoloske aspekte
nabave, poput smanjenja emisija, recikliranja i upravljanja otpadom, doprinoseci
odrzivosti poslovanja. Za Poslovnu grupu Auto Hrvatska obrazovanje zaposlenika
trajni je proces tijekom kojeg se osiguravaju redoviti tecajevi unapredenja znanja
i vjestina te prate trendovi u odgovornoj nabavi.

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje kao ovladteni uvoznik programa, ali i kao
distributer za programe za koje postoje uvoznici u Republici Hrvatskoj te nabavlja
rabljena vozila s domadeg i stranog trzista. Nabava je stoga rasporedena na lokalne
dobavljace (61 %) i inozemne dobavljace (39 %).

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano prilagodava svoje nabavne strategije
kako bi ostala relevantna u brzo mijenjaju¢em okruzenju autoindustrije.
Integracija odrzivih praksi, fokus na digitalizaciju i inovacije te izgradnja snaznih
odnosa s dobavlja¢ima klju¢ni su elementi za uspjeh u ovom sektoru.

Automobilska industrija i nabava - globalni trendovi, poput elektrifikacije
vozila, digitalizacije i odrzivosti, izravno utjeCu na nabavne lance. Specifi¢nost
automobilske industrije leZi u visokom stupnju slozenosti proizvoda i potrebi za
preciznom logistikom.

Nabavna strategija Poslovne grupe Auto Hrvatska - razvoj dugorocnih
odnosa s dobavljatima: Poslovna grupa Auto Hrvatska teZi izgradnji stabilnih
partnerstava s kljuénim dobavljacima kako bi osigurala pouzdanost opskrbe. Kako
bi smanijila rizik od prekida u lancu opskrbe, Poslovna grupa Auto Hrvatska
implementira strategiju diverzifikacije dobavljaca.

Izazovi u nabavi - fluktuacije cijena sirovina i komponenti: automobilska
industrija podloZna je oscilacijama cijena, Sto zahtijeva fleksibilnost u nabavnoj
strategiji. Prilagodba tehnolodkim promjenama: brz razvoj tehnologije wu
autoindustriji zahtijeva agilnost u nabavi novih i naprednih komponenti.

Odrzivost i etika - Poslovna grupa Auto Hrvatska sve vise integrira odrzive prakse
u svoju nabavnu strategiju, usmjeravajuci se na ekoloski prihvatljive materijale i
eti¢ke standarde u lancu opskrbe.

Digitalizacija i inovacije u nabavi - implementacija digitalnih alata: Poslovna
grupa Auto Hrvatska koristi napredne softverske alate za upravijanje nabavom, sto
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omoguéuje bolju analizu podataka i predvidanje potreba. Inovacije u logistici:
koridtenje automatizacije i AI tehnologija za optimizaciju procesa nabave i
logistike.

Buduéi trendovi i izgledi - fokus na elektri¢na vozila i povezane tehnologije
zahtijevat ¢e prilagodbu u nabavnoj strategiji. Ofekuje se da Ce globalna trzisna
dinamika, ukljuéujuci politi¢ke i ekonomske faktore, nastaviti utjecati na prakse
nabave u autoindustriji.

Na konferenciji "Ljudi-tehnologija-odrzivost" odrzanoj 26. listopada 2023. u
Zagrebu, Auto Hrvatska Automobili je, kao bronéani sponzor, igrao klju¢nu ulogu
u oblikovanju buducnosti nabavne profesije. Ovaj dogadaj, usmjeren na integraciju
ljudskih faktora, tehnologije i odrzivosti u nabavu, bio je platforma za razmjenu
znanja i iskustava medu stru¢njacima i poslovnim liderima.

Auto Hrvatska Automobili kroz svoje je sponzorstvo naglasio vaznost odrzivosti i
tehnologke inovacije u nabavi. Njihova podrska konferenciji nije samo potvrdila
njihovu predanost eti¢kim praksama i korporativnoj drustvenoj odgovornosti, vel
je i ukazala na klju¢nu ulogu nabave u stvaranju dodane vrijednosti za kompanije.

Na prvom Adria Procurement Eventu, odrzanom 27. travnja 2023. u Opatiji,
Auto Hrvatska Automobili istaknuo se kao bronéani sponzor i primatelj
posebnog priznanja. Ovaj dogadaj, usmjeren na inovacije i trendove u nabavi,
okupio je struénjake i vodece hrvatske kompanije, stvarajudi platformu za dijeljenje
iskustava i izazova u nabavnom sektoru.

Auto Hrvatska Automobili, svojim aktivnim sudjelovanjem i doprinosom ne samo
da je podrzao ovaj vazan skup, vec je i postavio primjer izvrsnosti u nabavi.
Njegova uloga u oblikovanju diskusija i dijeljenje prakticnih rjesenja odrazili su se
na cijeli dogadaj, potvrdujuci njegovu vodecu poziciju u industriji.

S ciljem 8to bolje pripreme za buduce izazove povezane s elektromobilnos¢u,

formirana je radna skupina za podrudje e-mobilnosti, koju sacinjavaju odgovorne
osobe iz svih segmenata Poslovne grupe Auto Hrvatska.
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2.5 Izjava o primjeni kodeksa korporativnhog upraviljanja

. Poslova grupa Auto Hrvatska u rujnu 2018. godine usvojila je vlastita nacela
urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju na temelju Pravila o
organizaciji, Poslovnih politika, Akta o zastiti imovine, Pravilnika o radu i ugovora
o radu.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nema svoj kodeks korporativhog upravljanja nego
primjenjuje smjernice utvrdene Kodeksom korporativhog upravljanja koji su
usvojile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacka
burza, kojem je dioni¢ko drustvo Auto Hrvatska pristupilo 12. rujna 2005. Kodeks
je dostupan na internetskim stranicama HANFA-e (https://www.hanfa.hr/) i
Zagrebacke burze (https://zse.hr).

Poslovna grupa posluje sukladno dobroj praksi korporativhog upravljanja i u
bitnome se pridrzava preporuka Kodeksa. ObrazloZenja odstupanja od pojedinih
preporuka navedena su u Godisnjem upitniku o uskladenosti s Kodeksom
korporativhog upravljanja, koji je odobrio Upravni odbor Poslovne grupe i koji je
objavljen na internetskim stranicama Poslovne grupe
(https://www.autohrvatska.hr/dionicko-drustvo.aspx).

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja potpisana je od strane svih
&anova Upravnog odbora i sastavni je dio Integriranog godiSnjeg izvjeStaja
Poslovne grupe Auto Hrvatska, koji se takoder nalazi na internetskim stranicama
Poslovhe  grupe (https://www.autohrvatska.hr) i Zagrebacke burze
(https://zse.hr).

. Podaci o znac¢ajnim dioni¢arima nalaze se u sklopu tocke 1 ovog izvjestaja.

. Podaci o sastavu i djelovanju IzvrSnih direktora i Upravnog odbora na dan
31.12.2023. nalaze se u sklopu tocke 1.1 ovog izvjestaja

.U Drudtvu je ustrojen monisticki model Upravljanja, a organe Drustva cine
Skupstina, Upravni odbor i Izvrsni direktori. Kroz vodenje poslova Drustva i
pojedinih drudtava &lanica Poslovne grupe Auto Hrvatska, izvrsni direktori vode
brigu o zajedni¢kim interesima, zajednickom poslovanju i medusobno uskladenom
djelovanju (sinergiji) Poslovne grupe Auto Hrvatska kao zajednice povezanih
interesa. Statutom Drustva je odredeno da drustvo ima najmanje tri, a najvise
devet izvrénih direktora, a imenuje ih i opoziva Upravni odbor, na razdoblje od
najvie Cetiri godine, uz moguénost ponovnog imenovanja. Izvrsni direktori vode
poslove Drustva i zastupaju Drustvo u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva.

. Temeljem odluka Skupstina drustva od dana 29. travnja 2021. i 27. travnja 2023.
godine, izvrni direktori su ovlasteni stjecati vlastite dionice neposrednom
pogodbom ili putem organiziranog trzista, uz suglasnost Upravnog odbora.
Navedene dionice mogu se ponuditi pod jednakim uvjetima radi stjecanja,
zaposlenicima Drustva i zaposlenicima u s Drustvom povezanim drustvima. Vlastite
dionice mogu se ponuditi zaposlenicima i u skladu sa ugovorima o opcijskoj kupnji
dionica. Uz suglasnost Upravnog odbora i prema utvrdenim kriterijima o stjecanju
dionica Drudtva Izvréni direktori su ovlasteni zaposlenicima Drustva i
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zaposlenicima u s Drustvom povezanim drustvima, izvrsiti dodjelu dionica Drustva,
kao nagrade za sudjelovanju zaposlenika u raspodjeli ostvarene dobiti. Utvrdene
ovlasti traju dvije godine od donoSenja odluke Skupstine Drustva.

6. Drugtvo planira tijekom 2024. godine svoje poslovanje i rezultate poslovanja i
dalje diniti transparentnima i dostupnima javnosti.

7. Unutarnji nadzor u organizaciji obavljaju sluzbe kontrolinga i interne revizije, a

njihovi nalazi i zakljuéci dostavljaju se Upravnom odboru. Interna revizija
predstavlja nepristrano i objektivno osiguranje te istovremeno savjetodavnu
funkciju, s ciljem dodavanja vrijednosti i poboljSanja poslovanja Poslovne grupe.
Njezina je svrha pomodi Poslovnoj grupi u postizanju njezinih ciljeva putem
sustavnog i discipliniranog pristupa procjeni ucinkovitosti upravljanja rizicima,
internih kontrola i korporativhog upravljanja.
Djelokrug rada interne revizije obuhvaca istrazivanje, ispitivanje i ocjenjivanje
udinkovitosti internih kontrola u organizaciji. Interni revizori izvjesStavaju o svojim
nalazima i predlaZu rje$enja menadZzmentu te se bave upravljanjem rizicima i
zastitom imovine poduzeca.

8. Glavna skupétina Druétva nadleZna je u odlucivanju o sljedecim pitanjima: izboru
i razrjeSenju ¢lanova Upravnog odbora, upotrebi dobiti, isplati dividende, davanju
razrje$nice ¢lanovima Upravnog odbora, davanju razrjesnice izvrsnim direktorima,
imenovanju revizora, izmjenama i dopunama Statuta, povecanju i smanjenju
temeljnog kapitala i drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavijena u
nadle¥nost. Putem Glavne skupstine dioni¢ari ostvaruju svoja prava. Nacin rada
Glavne skupétine reguliran je Zakonom o trgovackim drustvima te temeljnim
aktima Poslovne grupe Auto Hrvatska.

9. Clanovi Upravnog odbora prikazani su u sklopu teme 1.1 Organizacijski profil ovog
izvjedtaja. Nadin imenovanja i opoziva Clanova Upravnog odbora ureden je
Statutom dioni¢kog drustva. U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i
Statutom, odluke se donose na sastancima Upravnog odbora i izvrsnih direktora.
U 2023. godini odrzane su 22 sjednice Upravnog odbora i izvrsnih direktora.

10. Politika raznolikosti Poslovne grupe Auto Hrvatska koja se primjenjuje na
tijela upravljanja Poslovnom grupom za cilj ima uspostaviti potrebne standarde
koji osiguravaju raznolikost ¢lanova Upravnog odbora. To poboljSava njihovu
kvalitetu rada i pridonosi donoSenju boljih odluka u vodenju. Kriteriji za
imenovanje jesu vjesStine i iskustva kandidata, znanja iz podrucja industrije,
osobne kvalitete i integritet, a uzimaju se u obzir i kriteriji raznolikosti kao Sto su
dob, duZina staza i individualne razlike u profesionalnim i osobnim iskustvima.
Upravni odbor u izvjestajnom razdoblju Cine predsjednik Upravnog odbora i Cetiri
&ana. S obzirom na sve navedeno smatramo da je uspostavljena ravnoteza po
kriterijima vjestina, iskustva i kompetencija.
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11. Iznosi naknada pla¢enih vanjskim revizorima: tijekom 2023. godine,
Poslovna grupa Auto Hrvatska isplatila je vanjskim revizorima 60.486,32 EUR za
usluge revizije. Iznos ukljucuje PDV.

Izvrsni direktori:
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3. Odgovornost za okolis (E)

Aktivnosti koje Poslovha grupa Auto Hrvatska ima u podrucju gospodarenja
prioritetnim resursima najbolje pokazuju sustinu dvostruke materijalnosti odnosno
utjecaja koje Poslovna grupa ima na okruzenje i klimu te, s druge strane, utjecaja
koje promjena okolida i klime ima na poslovanje Grupe. Dugorocni je cilj
ublaZzavanije i prilagodba klimatskim promjenama, bilo da je rijeC o tome kako
Poslovna grupa utje¢e na okoli$ i klimu ili o tome kako promjene u okolisu i
klimatske promjene utjeCu na nas.

Kao ¢lanica Udruge H2 (Hrvatska udruga za razvoj i primjenu vodikovih
tehnologija) sudjelujemo u razvoju alternativnih pogona.

U 2023. godini Poslovna grupa Auto Hrvatska prosirila je svoj fokus na odrzivost
postavsi ¢lanom Hrvatskog savjeta za zelenu gradnju (Croatia Green Building
Council - GBC). Ova inicijativa potvrduje tvrtkinu predanost principima odrzive
gradnje i razvoja, integrirajuci ekoloSku svijest u svoje poslovne strategije.

Hrvatski savjet za zelenu gradnju, dio globalne mreze s preko 40.000 clanova,
djeluje kao platforma za promicanje odrzive gradnje i infrastrukture. Poslovna
grupa Auto Hrvatska kroz svoje clanstvo u GBC-u sudjeluje u zagovaranju
promjena politika, promociji zelene buducnosti, razvoju alata za certificiranje
odrzive gradnje te educiranju nositelja promjena za odrZivu buducnost.

Kao ¢lan GBC-a Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno sudjeluje u savjetovanju
vladinih organizacija u podrudju energetske ucinkovitosti te suraduje u kreiranju
europskih politika u svom podrucju. Kroz aktivno ukljucivanje u projekte i
dogadanja GBC-a Poslovna grupa Auto Hrvatska doprinosi Sirenju svijesti i
educiranju o vaznosti zelene gradnje.

Ovaj korak Poslovne grupe Auto Hrvatska prema odrzivom razvoju i ekoloskoj
svijesti isti¢e njezinu ulogu kao odgovornog lidera u industriji te doprinosi jacanju
njezine poslovne prakse usmjerene na odrzivost.

Tema okoliSne odgovornosti objedinjuje sve aktivnosti koje Poslovna grupa Auto
Hrvatska poduzima kako bi se brinula o okoliSu. Ovdje su naglaseni kljucni aspekti
okoliSne odgovornosti.

Racionalno koriStenje energije: ukljuCuje napore za smanjenje potrosnje
energije u svim radnim operacijama i objektima Poslovne grupe Auto Hrvatska,
kao i primjenu energetski ucinkovite opreme i tehnologija te edukaciju zaposlenika
o vaznosti Stednje energije.

Potro$nja energije iz obnovljivih izvora: Poslovna grupa Auto Hrvatska ulaZe
u obnovljive izvore energije kao dio svoje strategije za smanjenje ekoloskog otiska.
To ukljucuje koristenje solarnih panela.

Smanjenje emisija CO2 iz vlastitih aktivnosti: Poslovna grupa Auto Hrvatska
usmjerava napore na smanjenje emisija staklenickih plinova, posebno CO2, sto
ukljuéuju primjenu cistih tehnologija i poboljsanu efikasnost vozila.
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Mjere ucinkovitog upravljanja otpadom: obuhvaca pravilno zbrinjavanje
otpada, recikliranje i ponovnu uporabu materijala te minimiziranje otpada koji se
Salje na odlagalista.

Doprinos kruznom gospodarstvu: kruzno gospodarstvo koncept je koji promice
ponovnu uporabu, popravak i recikliranje proizvoda kako bi se smanjila potrosnja
resursa i otpada. Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija strategije i proizvode Kkoji
podrzavaju ovaj pristup, kao Sto su servisiranje i obnova vozila te reparacija i
ponovna uporaba dijelova (kao Sto su kaucije za rezervne dijelove, reparirani
injektori i kocCione Celjusti).

3.1 Materijali

Auto Hrvatska i Teiler: kvaliteta, inovacija i predanost
U ¢lanici Poslovne grupe Auto Hrvatska - Auto Hrvatska Prodajno servisni centri
odvija se specijaliziran proces proizvodnje pod robnom markom Teiler, a koji je
fokusiran na reparaciju i obnovu kocionih celjusti.

Podaci za razdoblje od 2020. do 2022. godine pokazuju znacajan rad na obnovi
kodionih &eljusti i injektora, ¢ime se smanjuje potreba za novim sirovinama i
minimizira otpad. U 2021. godini primjetan je porast u broju repariranih kocionih
Celjusti i injektora u usporedbi s 2020. godinom, dok se u 2022. biljezi blagi pad.
Tijekom 2023. godine ostvareni su bolji rezultati u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje. To se posebno odnosi na znac¢ajan porast kolicine repariranih
kocionih ¢eljusti. Ulaganja u ove odrzive prakse odrazavaju posvecenost ekoloskoj
odgovornosti i promicanju kruznog gospodarstva, ¢ime se ne povecava samo
ekologka ucinkovitost, veé se i poti¢e dugoro¢na odrzivost u autoindustriji.

Obnova kocionih celjusti i injektora

2020 2021 2022] 2023
(e podin repariane Eefus: 3640 ) | e A
(ezina ot htie 71001 it I e M
ggglcr:';apgg:;?gnzzjgxxfz 109 2562|  2979|  2510| 2458
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Ovaj proces ukljucuje rastavljanje dotrajalih Celjusti, temeljito CiScenje dijelova i
kuéidta u rotacionoj perilici za uklanjanje necisto¢a i masnoca te pjeskarenje i
lakiranje kudista. Zamjenom neispravnih dijelova, Celjusti se ponovno sastavljaju
u finalni, obnovljeni proizvod. Svaki obnovljeni proizvod prolazi rigorozne kontrole
kvalitete, uklju¢ujudi testiranje na tlak i kontrolu te kalibraciju senzora istrosenosti
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kocionih obloga, ¢ime se osigurava jednaka pouzdanost kao i kod novih tvornickih
proizvoda.

Ekologki doprinos ovog procesa znaajan je. Kroz obnovu kocionih Celjusti,
Poslovna grupa Auto Hrvatska ostvaruje znatnu uStedu u potrosnji sirovina u
usporedbi s proizvodnjom novih Celjusti. Jo$ vaznije, proces obnove smanjuje
emisije uglji¢nog dioksida (CO2) za impresivnih 70 % u odnosu na proizvodnju
novih dijelova, ¢ime se znac¢ajno doprinosi smanjenju ekolodkog otiska i podrzava
odrzivost okolida s naglaskom na doprinos kruznom gospodarstvu.

Takav pristup ne samo da potvrduje posvecenost ekoloskoj odgovornosti i
inovativhim rjeSenjima, ve¢ takoder ilustrira kako odrzive prakse mogu biti
integrirane u svakodnevne poslovne operacije, pruzajuci visokokvalitetne
proizvode uz istovremeno smanjenje negativnog utjecaja na okolis.

Proizvodnja 10.000 repariranih kocionih celjusti marke Teiler predstavlja
impresivan uspjeh Poslovne grupe Auto Hrvatska koji ne samo da svjedodi o
iznimnoj kvaliteti proizvoda Teiler, ve¢ i o snaznom angaZmanu tvrtke u
ispunjavanju zahtjeva trZiSta i partnera. Ovo nije samo rezultat proizvodne
sposobnosti, ve¢ i posvecenosti visokim standardima kvalitete, inovaciji i
drudtvenoj odgovornosti koje Poslovna grupa Auto Hrvatska i Teiler promoviraju.

Program obnove kocionih &eljusti marke Teiler u Poslovnoj grupi Auto Hrvatskoj
zapo&eo je prije 13 godina, a svaka kociona celjust prosla je kroz detaljan i
sveobuhvatan proces reparacije. Ovaj proces ukljucuje zamjenu svih potrosnih
dijelova i stroge kontrole kvalitete kako bi se osigurala njihova pouzdanost i
dugotrajnost. U skladu s rastuc¢im interesom za ocuvanje okolisa i odrzivost u
automobilskoj industriji, reparacija kocionih celjusti umjesto njihove zamjene
doprinosi smanjenju otpada i resursa koji bi inace bili potrebni za proizvodnju novih
¢eljusti. Proizvodnja repariranih kocionih celjusti, dobar je primjer kako se
kvaliteta, inovacija i drustvena odgovornost mogu integrirati u poslovnu strategiju
i znacajno utjecati na doprinos tog djela poslovanja ukupnim rezultatima.

MAN, kao vodeéi proizvodac rezervnih dijelova za vozila, prepoznao je
vaznost koncepta rastuce ekoloske svijesti i brige za Cis¢i okolis. Implementira ga
kroz koncept rezervnih dijelova sa kaucijom i njihovu ulogu u automobilskoj
industriji. Naime, kroz uvodenje kaucija potice se potrosace da budu odgovorniji u
odludivanju o zamjeni i odlaganju starih dijelova. Umjesto nepotrebnog odlaganja
starih dijelova, potro$aci se potiu na to da ih vrate ili zamijene, ¢ime se smanjuje
koli¢ina otpada. )

Prodavatelji rezervnih dijelova s kaucijom ¢esto imaju sustave za recikliranje i
obnovu starih dijelova. To smanjuje potrebu za proizvodnjom potpuno novih
dijelova i utjee na smanjenje negativnog utjecaja proizvodnje na okolis. Kroz ovu
praksu manje dijelova zavrSava na odlagalistima otpada i smanjuje se zagadenje
uzrokovano nesavjesnim odlaganjem rezervnih dijelova. Proizvodi s kaucijom Cesto
se nalaze u kategorijama kao Sto su kocioni sustavi, alternatori, starteri,
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upravljatke letve, spojke za teretna vozila, turbopunjaci, vodene crpke i drugi
pojedinaéni proizvodi. Ovi dijelovi klju¢ni su za sigurnost i funkcionalnost vozila,
§to njihovu obnovu ili zamjenu cini iznimno vaznom.

Prednosti ovog pristupa mnogobrojne su: smanjuje se potreba za proizvodnjom
novih dijelova, $to Stedi resurse i energiju, poticu se recikliranje i obnova, sto je u
skladu s nacelima odrZivosti, potrosaci postaju svjesniji o¢uvanja okoliSa i brige za
buduce generacije. Reparacijom sustava ubrizgavanja goriva dodatno se optimizira
koriStenje goriva i smanjuju se Stetne emisije.

Bosch Diesel Centar, uz niz drugih usluga koje nudi, pruza i reparaciju injektora uz
primjenu globalnog Bosch sustava kvalitete poznatog kao Bosch Quality Scan.
Ovaj sustav uspostavljen je s ciljem osiguravanja transparentnosti u procesu
popravka injektora i pruzanja potvrde o visokoj kvaliteti popravka izvedenog u
skladu s Bosch specifikacijama i pravilima. Bosch Quality Scan predstavlja kijucan
element u procesu reparacije injektora u Bosch Diesel Centru.

Ovaj sustav pruZa niz prednosti i jamstava kupcima, kao i tvrtki koja vrsi popravak.
Bosch Quality Scan omogucava detaljno pracenje svakog koraka u procesu
popravka injektora. To ukljucuje informacije o upotrebi certificirane ispitne opreme,
primjeni definirane tehnologije i koristenju originalnih rezervnih dijelova. Ova
transparentnost jam¢i kvalitetu i integritet procesa.

Kroz Bosch Quality Scan kupcu se jamdi da je reparacija injektora izvedena prema
specifikacijama proizvodaca. To znaci da ¢e injektori nakon reparacije biti pouzdani
i izvoditi svoje funkcije u skladu s oCekivanjima.

Sustav osigurava da se koriste originalni rezervni dijelovi, $to je kijucno za trajnost
i performanse injektora. Ovo pomaze produZiti vijek trajanja repariranih injektora
i smanjuje potrebu za Cestim zamjenama.

Kupci koji se odluce za reparaciju injektora putem Bosch Diesel Centra s Bosch
Quality Scanom dobivaju dodatno jamstvo da su njihovi injektori reparirani prema
najvidim standardima. To smanjuje rizik od buducih problema i troskova popravaka.
Bosch Quality Scan sluZi kao dokumentirani dokaz kvalitete popravka injektora.
Kupci mogu biti sigurni da su dobili proizvod koji je prosao strog postupak kontrole
kvalitete.

Ova praksa ne samo da osigurava visoku kvalitetu reparacije injektora, vec i
pomaZe u ocuvanju okolia. Reparacija i obnova postojecih injektora smanjuje
potrebu za proizvodnjom novih dijelova i utjece na smanjenje negativnog utjecaja
proizvodnje na okolis.
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3.2 Energija

Poslovha grupa Auto Hrvatska, kao lider u automobilskoj industriji, prepoznaje
svoju odgovornost prema okolisu. Jedan od kljucnih indikatora ove predanosti jest
upravljanje potro$njom elektri¢ne energije u svim poslovnim centrima. Po analizi
podataka potrosnje elektricne energije od 2020. do 2023. godine, moze se
primijetiti strateski pristup smanjenju negativnog utjecaja na okolis.

U Poslovnom centru Heinzelova, uocava se pozitivan trend, odnosno smanjenje
potrodnje elektri¢ne energije. Rije¢ je o konzistentnom upravljanju elektricnom
energijom s malim fluktuacijama potrosnje, od 6291 GJ u 2020. godini do 5799 GJ
u 2023. godini. Sli¢an trend zabiljezen je i u ostalim centrima, poput Poslovnog
centra Radnic¢ka, gdje se potros$nja smanjila s 1587 GJ u 2020. na 912 GJ u 2023.,
$to ukazuje na efikasno upravljanje resursima.

Posebno je znacajno smanjenje potroénje u Hrvatskom Leskovcu, gdje je
zabiljeZena potro$nja od 1486 GJ u 2020. godini smanjena na 928 GJ u 2023.
godini. U Osijeku, Zadru i Pazinu takoder su poduzete mjere za smanjenje
potroénje, ¢ime se doprinosi i ukupnom smanjenju utjecaja na okolis.

U Dugopolju, Kastel Suéurcu i Karlovcu, vidljivo je znacajno smanjenje potrosnje,
dok Varazdin i Rijeka odrZavaju stabilnu potrosnju. Na medunarodnim lokacijama,
odnosno ¢lanicama Poslovne grupe Auto Hrvatska kao Sto su Skoplje, Doboj, Banja
Luka, Tuzla i Sarajevo, takoder su zabiljeZzene inicijative za smanjenje potrosnje,
$to pokazuje globalnu predanost ekoloskim ciljevima.

Ukupno, Poslovha grupa Auto Hrvatska smanjila je svoju potrosnju elektricne
energije s 14.071 GJ u 2020. na 11.984 GJ u 2023. godini, usprkos rastu
poslovanja i otvaranju novih poslovnica. Ovaj trend smanjenja ukazuje na
uspjesdno provodenje politika energetske efikasnosti i odrazava posvecenost tvrtke
odrZivom poslovanju i smanjenju ekoloskog otiska.

Ova pri¢a o Poslovnoj grupi Auto Hrvatska nije samo pri¢a o smanjenju potrosnje
energije; to je pri¢a o odgovornom pristupu okoliSu i svijetloj buducnosti koja
predstoji. Kroz kontinuirane napore za smanjenje utjecaja na okolis Poslovna grupa
Auto Hrvatska pozicionira se kao lider ne samo u automobilskom sektoru, veciu
promicanju odrzivih poslovnih praksi.

Potro$nja energenata i energetska ucinkovitost

Poslovna grupa Auto Hrvatska implementirala je 2017. godine integrirani sustav
upravljanja kvalitetom, okoliSem i energetskom ucinkovitosti prema zahtjevima
normi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 50001:2011, ¢ime je poboljsala
svoje performanse, sudjeluje sa svim zainteresiranim stranama u odrZivom razvoju
i smanjila je negativan utjecaj na okoli$ i potrosnju prirodnih resursa.

Sva nabavljena elektri¢na energija 100 % je iz obnovljivih izvora - ZelEn certifikat.
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Rezultat uvodenja sustava upravljanja energijom konstantna je godiSnja uSteda u
koridtenju energije, a uvedeno je i pracenje potroSnje energije kroz poslovni
sustav. Ulaganje u smanjenje potroSnje energije kontinuirano se provodi
ulaganjem u tehnoloski efikasnija rjeSenja, ali i edukacijom zaposlenika.
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Potrosnja elektri¢ne energije [GJ]:

tokaea... = = [ 2020] 2021 2022] 2023
Poslovni centar Heinzelova, Hrvatska 6.291 6.276 5712 5799
Poslovni centar Radnicka, Hrvatska 1.687 1.360 845 912
Hrvatski Leskovac, Hrvatska 1.486 1.687 1.156 928
Osijek, Hrvatska 208 210 198 248
Zadar, Hrvatska 1.153 1.234 1.118 1.083
Pazin, Hrvatska 181 213 148 123
Dugopolje, Hrvatska 290 318 272 204
Kastel Sucurac, Hrvatska 537 621 597 506
Karlovac, Hrvatska 650 697 662 593
Varazdin, Hrvatska 265 279 251 248
Rijeka, Hrvatska 580 603 587 575
Skoplie, Sjeverna lMakedonija 195 211 220 196
Doboj, BiH 145 170 180 178
Banja Luka, BiH 143 147 63 0
Tuzla, BiH 105 113 115 121

Sarajevo, BiH 255 260 282 270
UKUPNO [GJ] 14.071) 14.299) 12.406| 11.984

Potrosnja plina [GJ]:

Lokacija | .. 2023. |
Poslovni centar Heinzelova, Hrvatska 6.265] 6.705 5144 5516
Paslovni centar Radnicka, Hrvatska 3.321 3.356 3.118 4.241
Hrvatski Leskovac, Hrvatska 2.168 2.216 1.794 1.728
Osijek, Hrvatska 203 264 285 199
Zadar, Hrvatska 93 165 81 0
Pazin, Hrvatska 143 146 173 204
Dugopolje, Hrvatska 249 302 239 221
Karlovac, Hrvatska 1.145 1.457 1.095 1.116
Varazdin, Hrvatska 686 768 485 513
Rijeka, Hrvatska 508 670 506 535
UKUPNO [GJ] 14.781 | 16.049 | 12917 | 14.273
Potrosnja prema vrstama energenata:
= [ 2020.] 2021.| 2022.| 2023|
Elektricna energija 14.070| 14.298| 12406 11.984
Prirodni plin 14543 | 15.738| 12663 | 14.096
Ukapljeni naftni plin 236 an 254 204

58



Proizvodnja elektriéne energije

U srpnju 2021. godine krenula je proizvodnja elektri¢ne energije putem solarne
elektrane instalirane na lokaciji Radnicka cesta 182. Instalirana je elektrana ukupne
prikljuéne snage 230 kW s planiranom godisnjom proizvodnjom 234 MWh. Ukupna
godi&nja proizvodnja za 2022. godinu iznosila je 299 MWh a za 2023. godinu 294
MWh.

U svibnju 2022. godine krenula je proizvodnja elektricne energije putem solarne
elektrane instalirane na lokaciji Hrvatski Leskovac. Instalirana je elektrana ukupne
prikljuéne snage 230 kW s planiranom godi$njom proizvodnjom 247 MWh. Ukupna
gestomjeseéna proizvodnja za 2022. godinu iznosila je 174 MWh, a ukupna
proizvodnja za 2023. godinu 267 MWh.

U 2023. godini u studenom krenula je proizvodnja elektricne energije putem
solarne elektrane instalirane na lokaciji Rijeka. Instalirana je elektrana ukupne
priklju¢ne snage 65 kW s planiranom godisnjom proizvodnjom 69.529 MWh.

Dodatna ulaganja u smanjenje potroSnje energije

e Na svim objektima postojeca rasvjeta zamijenjena je novom LED rasvjetom.

e Modernizacija kotlovnica s energetski ucinkovitim kondenzacijskim
kotlovima i dizalicama topline.

e Modernizacija rashladnih stanica s novim energetski ucinkovitim
rashladnicima.

e Obnova ovojnica i stolarije na zgradama.

e Konstanta edukacija zaposlenika.
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3.3 Voda i otpadne vode

Postivanjem norme ISO 14001 kontinuirano se provode mjere za ustedu potrosnje
vode i sustavno educiranje zaposlenika o drustveno odgovornom poslovanju.
Poslovni centri Poslovne grupe Auto Hrvatska opremljeni su separatorima -
odvajacima taloga ulja i masti — uskladenima s hrvatskim i Euro normama HRN EN
858 te uredajima za aerobno biolosko procis¢avanje otpadnih sanitarnih - fekalnih
ili industrijskih = otpadnih voda uskladenima s hrvatskim i Euro normama HRN EN
12255. Ovi uredaji primjenjuju se kako na vanjskim prometnim povrsinama
poslovnog kruga, tako i unutarnjim povrsinama servisnih radionica.

U skladu sa zakonskim smjernicama redovito se provodi uzorkovanje vode na izlazu
iz separatora i pazljivo se prati Cistoca izlaznih rezultata. U izvjestajnom razdoblju
nije zabiljezeno nijedno izlijevanje, sto ukazuje na uspjesno odrZzavanje i
upravljanje sustavima za obradu otpadnih voda i separatorima. Ovo je vazno za
oCuvanje okolisa i pridrzavanje zahtjeva norme ISO 14001, koja promice ekoloski
odgovorno poslovanje.

Potrosnja vode 2020. - 2023.:

Godina | Potrosnja vode u m®

2020 17.147
2021 17.003
2022 17.558
2023 15.370
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3.4 Izracun emisija CO2

Izrac¢un emisija staklenic¢kih plinova i prikaz rezultata Grupe Auto Hrvatska za
2023. godinu izraden je u skladu s GHG protokolom (engl. Greenhouse Gas
Protocol), a ukljuéuje sedam glavnih staklenickih plinova (CO2, CH4, N20O, HFC i
PFC spojevi, SF6, NF3).

Organizacijske granice izraCuna postavljene su s obzirom na metodologiju opisanu
u standardu GHG protokola, koji omogucuje dva razlicita pristupa za konsolidaciju
emisija stakleni¢kih plinova: pristup temeljen na vlasnickom udjelu i pristup
temeljen na kontroli (financijskoj ili operativnoj). Za izraCun ugljikova otiska Grupe
Auto Hrvatska korigten je pristup konsolidacije utemeljen na operativnoj kontroli.
U ovom pristupu uklju¢ene su emisije iz izvora nad kojima tvrtka ima operativnu
kontrolu, bez obzira na vlasnistvo nad tim izvorima.

Izvori emisija staklenickih plinova za 2023. godinu uklju¢eni u inventar staklenickih
plinova Grupe Auto Hrvatska podijeljeni su u dvije osnovne kategorije:

opseg 1 - izravne emisije iz izvora u vlasnistvu ili pod operativnom kontrolom i
opseg 2 - neizravne emisije iz proizvodnje kupljene elektricne energije, pare,
grijanja i hladenja koje koristi tvrtka.

Emisije opsega 1 one su emisije koje tvrtka izravno emitira tijekom svojih
operacija, a izvori mogu biti nepokretni, pokretni ili fugitivni (odbjegli, najcesce iz
klima-uredaja).

Za Grupu Auto Hrvatska to ukljucuje:

a) nepokretni izvori: izgaranje goriva u bojlerima i kotlovima u vlasnistvu ili
operativnoj kontroli

tvrtke koji se koriste za grijanje prostora i vode unutar objekata/zgrada tvrtke

b) pokretni izvori: izgaranje goriva u vozilima koja tvrtka operativno kontrolira, a
rezultat su izgaranja fosilnih goriva (benzin, dizel)

c) fugitivne emisije nastaju kao rezultat curenja, isparavanja ili drugih
nenamjernih ispustanja plinova koji se koriste kao rashladni mediji u klima-
uredajima objekata ili u klima-uredajima vozila.

Emisije opsega 2 indirektne su emisije staklenic¢kih plinova koje proizlaze iz
kupljene elektricne energije i topline/pare za grijanje ili hladenje objekata i
prostora koje tvrtka koristi. Ove emisije rezultat su proizvodnje i dostave energije
koju tvrtka koristi, a koja se generira izvan njenih operativnih granica. Emisije
opsega 2 povezane s kupnjom elektriéne energije sukladno GHG protokolu
definirane su uz pomo¢ dviju metoda (metoda lokacije i metoda trzista).

Metoda lokacije - prosje¢ni emisijski faktori za elektricnu energiju proizvedenu i
potroéenu u regionalnoj ili nacionalnoj mrezi.
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Metoda trzigta - emisijski faktori koji odrazavaju stvarnu mjesavinu energije koju
tvrtka koristi (na temelju ugovora o kupnji energije, certifikatima o obnovljivoj
energiji ili drugim dokazima o podrijetiu energije).

Ogranic¢enja i napomene

Emisije opsega 3 koje definira standard GHG protokola nisu uklju¢ene u inventar
za 2023. godinu. Emisije opsega 3 sve su ostale neizravne emisije koje se dogadaju
u vrijednosnom lancu tvrtke, ukljuc¢ujuci emisije na ulazu i izlazu iz tvrtke.

Grupa Auto Hrvatska za sve lokacije u Republici Hrvatskoj ugovorom kupuje ZelEn
certifikat (izdan od strane opskrbljivaca), kojim se potvrduje da je isporucena
elektri¢na energija 100 % iz obnovljivih izvora energije, a tijelo nadlezno za
izdavanje jamstava podrijetla izdaje potvrdu kojom se potvrduje da je opskrbljivac
poniStio certifikate jamstava podrijetla u Registru jamstava podrijetla za tvrtku
Auto Hrvatske za izvjestajnu godinu.

Navedeni certifikati izdaju se svake godine u ozujku za prethodnu kalendarsku
godinu. Certifikati ne pruzaju detaljne informacije o tocnim obnovljivim izvorima
koji su koridteni za proizvodnju isporucene elektricne energije ili o specificnim
faktorima emisija za isporuc¢ene MWh elektri¢ne energije na pojedinoj lokaciji.

Za izradun emisija povezanih s kupnjom elektri¢cne energije od opskrbljivaca
metodom trZista na podrucju Republike Hrvatske koriSten je emisijski faktor iz

nacionalne baze emisijskih faktora i to prosjecan faktor emisije staklenickih plinova
za potrosnju elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih izvora u Hrvatskoj.
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Emisija staklenickih plinova prema opsezima 1 i 2 - metoda lokacije
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Emisija staklenickih plinova prema opsezima 1 i 2 - metoda trzista
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